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Diagnoza stanu instytucji

Instytut Slaski jest spadkobierca i kontynuatorem misji powstalego w 1935 roku
w Katowicach Instytutu Slaskiego, majacego byé najpierw centrum inicjatyw badawczych (pod
opieka merytoryczng Polskiej Akademii Umiejetnosci — PAU), nastepnie osrodkiem
organizujagcym badania obejmujace Slask. W okresie II wojny swiatowej Instytut kontynuowal
swoje dzialania w spos6b niejawny i jeszcze w 1945 roku wznowit swoja dzialalnosé. Jednakze
w okresie stalinizmu zostal on zlikwidowany.

Po ,,odwilzy”, ktéra nastapila w pazdzierniku 1956 roku, Instytut Slaski odrodzil sie
w Opolu. Pracownicy Instytutu skoncentrowali si¢ wtedy na badaniach nad trwaniem polskosci
nad gormg i srodkowg Odrg oraz skutkami politycznege oderwania dzielnicy
od panistwa polskiego, a takze nad wspélczesng kultura i gospodarka.

Na poczatku roku 1991 wojewoda opolski w porozumieniu z ministrem — przewodniczgcym
Komitetu Badan Naukowych i Ministrem Finanséw przeksztalcil Instytut Slaski Instytut
Naukowo-Badawczy w  Panstwowy  Instytut Naukowy —  Instytut  Slaski
w Opolu.

W ostatnich latach Panstwowy Instytut Naukowy - Instytut Slaski boryka! sie
z ogromnymi problemami finansowymi, skutkujacymi drastycznymi cieciami kadrowymi
1 zmniejszeniem aktywnosci wydawniczej.

Panstwowy Instytut Naukowy ~ Instytut Slaski byl jednostka badawcza skierowana
na badania historii i spoleczenstwa $laskiego. Realizowal swoja misje poprzez Zaklad Badan
Historycznych, Niemcoznawczych i Bohemistycznych oraz Zaklad Badan Regionalnych
i Lokalnych. Jedynie pierwszy z zakladow ma wystarczajaca obsade kadrowa, natomiast drugi
dziala w kadtubowej formie (2 osoby, 1,5 etatu). Jednakze to Zakliad Badan Regionalnych i
Lokalnych byt w stanie wygenerowac przy udziale podmiotéw zewnetrznych dodatkowe srodki
finansowe z wlasnych badan zleconych.

Aktualnie najwazniejszg platforma wspolpracy jest Sie¢ Ziem Zachodnich i Péinocnych
tworzona przez Osrodek ,Pami¢¢ i Przyszlos¢” we Wroctawiu, Instytut Zachodni
w Poznaniu, Centrum Dialogu Przelomy — oddzial Muzeum Narodowego w Szczecinie,
Instytut Pétnocny im. Wojciecha Ketrzynskiego w Olsztynie oraz Instytut Slaski. Sie¢ realizuje
program majacy eksponowaé opowies¢ o fenomenie wieloaspektowej odbudowy tych ziem
uzyskanych przez Polsk¢ na zachodzie po zakonczeniu II wojny sSwiatowe)
i uformowaniu nowego spoleczenstwa. Ma ukazywaé¢ znaczenie dorobku kulturowego tych
ziem w powojennej historii Polski. Sie¢ Ziem Zachodnich i Péinocnych jako konsorcjum pieciu
instytucji realizuje wprowadzony przed ponad dziesieciu laty postulat budowy Muzeum Ziem
Zachodnich. Dzicki dziataniom w ramach Sieci udalo sie zrealizowaé projekty, ktore ze
wzgledu na stan finanséw Instytutu Slaskiego nie moglyby zosta¢ zrealizowane. Byly to —
miedzy innymi — badania naukowe nad dwudziestowieczna historia Slaska, publikowane w
»Przegladzie Ziem Zachodnich”, finansowanym 2z projektow Ministerstwa Kultury.
Finansowana przez Sie¢ Ziem Zachodnich i Pélnocnych wystawa ,,Wrastanie. Ziemie
Zachodnie i Polnocne. Poczatek™ zostata pokazana szerszej publicznosci w Opolu. Dzieki Sieci
moglismy takze zrealizowa¢ wernisaz wspolnej wystawy Instytutu Slaskiego i Muzeum Slaska
Opolskiego pt. ,,Polska Zmartwychwstala”.
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Instytut Slaski jest wraz z Biblioteka Slaska i uczelniami $laskimi czlonkiem dzialajacego
przy Konferencji Rektoréw Uniwersytetow Slaskich (KRUS) Miedzynarodowego Centrum
Studiow Slaskich (MCSS). Jest to forum wymiany informacji na temat prowadzonych
na uczelniach polskich i czeskich badan naukowych dotyczacych pogranicza tych panstw.
Inicjuje ono tez kierunki owych badan i stuzy wsparciem przy pozyskiwaniu srodkow na cele
badawcze.

Z chwilg przeksztatcenia w Instytucie zatrudnione byly 24 osoby:
e 18 pracownikow naukowych (w tym dwie osoby na urlopach bezplatnych, a jedna
wykorzystujaca prawo do urlopu wychowawczego),
e 2 pracownikéw administracyjnych,
o 2 pracownikow ksiggowosci,
s 1 pracownik biblioteki,
o | konserwator budynku.

Wymienieni powyzej pracownicy naukowi w znacznej cze$ci zatrudnieni sg na czesci etatu.
Ponadto biblioteka wspierana jest przez 1 wolontariuszke. Sytuacja finanséw zmuszata moich
poprzednikéw do minimalizowania zasoboéw kadrowych lub do zmniejszania obcigzen
etatowych (obecny stan to 16,3 etatow).

W ostatnich latach ze wzgledéw finansowych pogarszal si¢ stan biblioteki. Nie bylo
funduszy ani na zakup wielu ksigzek, ani na konieczne remonty w czytelni i magazynach,
ani tez na zatrudnienie drugiego bibliotekarza.

Zbiory biblioteki Instytutu Slaskiego to wydawnictwa zwarte, czasopisma, starodruki oraz
zbiory specjalne. Ksiegozbior dotyczy historii Gornego Slaska, Niemiec, jezykoznawstwa,
onomastyki Slaska, socjologii, demografii, geografii spotecznej Slaska i innych.

Cenne sa silesiaka dokumentujace historie Slaska od poczatkéw dziejéw po czasy
wspolczesne. Zbiory specjalne to kartografia, r¢kopisy, ikonografia, mikrofilmy
oraz dokumenty elektroniczne. Zbior czasopism slgskich obejmuje zaréwno tytuly
przedwojenne, jak i powojenne. Szczegolowo zostang one omowione w charakterystyce
zbiorow.

Publikacje zwarte wedtug stanu na dzien 31 lipca 2019 r. to 59.204 wol., a czasopisma
23.221 wol.

W chwili przeksztalcenia sytuacja finansowa byla dramatyczna. Udalo si¢ jednak unikngé
redukcji zatrudnienia. Niestabilnosé finansowa i zwigzana z tym niepewnosé byly glowna
przyczyna spowolnienia rozwoju PIN — Instytutu Slaskiego. Wiazalo sie to z rokrocznym
zmniejszaniem dotacji na podtrzymanie potencjatu badawczego, co powodowalo zmniejszenie
zatrudnienia i ograniczenie do absolutnege minimum funduszu wynagrodzen. Rokrocznie
Instytut przynosil strat¢ pokrywana z funduszu rezerwowego. W ostatnim roku rozliczeniowym
bylo to 75.793,45 zl, a strata operacyjna to 121.054,77 zt.

Ponadto decyzjg Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego nr 201364/E-576/Z/2018 z dnia
23 pazdziernika 2018 r. Instytut zostal zobowiazany do zwrotu do MNiSW kwoty dotacji
podmiotowej na utrzymanie potencjalu badawczego w wysokosci 236.610,00 zl, wynikajacej z
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zawyzonych dotacji na lata 2015-2017. Aktualnie trwaja ustalenia w sprawie rozlozenia tej
kwoty na raty. Natomiast na mocy decyzji nr 5747/E-31/8/2018-1 z 20 grudnia 2018 r. Instytut
zwraca w ratach kwote 24.920,00 z! powigkszong o ustawowe odsetki,
o ktéra to kwotg zmniejszono juz wyplacona dotacje podmiotowg na utrzymanie potencjatu
badawczego w 2018 roku.

Obie powyzsze decyzje zachwialy stabilnoscia finansowa Instytutu. Pomimo tego udalo sie¢
zachowa¢ plynnos¢ finansowg 1 Instytut terminowo regulowal swoje zobowigzania
(poza ujeta powyzej kwestig dotacji z MNiSW) i nie posiada naleznosci z tytulu podatkow
i ubezpieczen spolecznych.

Instytut Slaski wrést silnie w $rodowisko lokalne i byl czesto podmiotem wiodacym
w rdéznego rodzaju przedsiewzigciach. Poprzez swoja dzialalnos¢é Instytut ugruntowywat
i poszerzal naukowe podstawy dla promocji polskiego dziedzictwa kulturowego, historii
i jezyka na Slasku, a jego dzialania stuzyly interesowi Polski i Jej racji stanu. Mocng strong
Instytutu Slaskiego jest jego marka w regionie. Zaréwno wydawnictwa, jak i konferencje
i dzialania popularyzatorskie odznaczaly sie wysokg jakoscig i cieszyly si¢ popularnoscig.
Na wysokim poziomie byly réwniez badania naukowe prowadzone przez oddanych
pracownikow w sytuacji cigglych niedoboréw finansowych.

To wlasnie strona finansowa byla podstawowa bolaczka Instytutu, przez wiele lat
uniemozliwiajac kierownictwu racjonalizacje struktury jednostki, ktora nie jest adekwatna
do zadan stawianych jej w przeszlosci i aktualnie.

Od 2017 roku oprécz wspomnianej powyzej wystawy ,,Wrastanie. Ziemie Zachodnie
i Pélnocne. Poczatek™ Instytut zrealizowal ,,Prawdy Polakow. Manifestacja odwagi i wiary” —
wystawg  dotyczaca  kongresu  berlinskiego na  zlecenie  Centrali  IPN-u
oraz ,,Dziewietnastowieczne i dwudziestowieczne Silesiana w zbiorach Instytutu Slaskiego” —
wystawe w ramach Europejskich Dni Dziedzictwa (EDD).

Ponadto Instytut wspolpracowal przy organizacji wystawy ,Plebiscytowe Opole”,
jak rowniez goscil w swych murach wystawy zrealizowane przez partnerdw: ,,100-lecie praw
wyborczych kobiet w Polsce” przygotowang przez pracownice Miejskiej i Gminnej Biblioteki
Publicznej w Nysie, a takze trzy wystawy przygotowane przez Centralne Muzeum Jeficow
Wojennych: ,,Bdg si¢ rodzi, moc truchleje... Swieta Bozego Narodzenia w niewoli niemieckiej
i sowieckiej”; ,Koniec i poczatek. Powstlaficy warszawscy w niewoli niemieckiej”; ,,Na
nieludzkiej ziemi. Jency polscy w ZSRR™.

Natomiast w ramach wspélpracy Sieci Ziem Zachodnich i Polnocnych Instytut zorganizowal
pokaz wystawy , Wrastanie. Ziemie Zachodnie i Pdélnocne. Poczatek”, a takze wystawy
~-Rowiesnicy Niepodleglej”, bedacej efektem ‘sieciowego’ projektu edukacyjnego. Obie
wystawy pokazano na opolskim Rynku.

Duza czes¢ dzialalnosci, zwlaszcza popularyzatorska, mogla odbywa¢ si¢ w ramach
wspolpracy z innymi osrodkami w Opolu, a przede wszystkim dzigki dziataniom w ramach
Sieci Ziem Zachodnich i Péinocnych.

Dzialalnos¢ naukowa prowadzona jest w dwoch zakladach: w Zakladzie Badan
Historycznych, Niemcoznawezych i Bohemistycznych oraz w Zakladzie Badan
Regionalnych i Lokalnych. Jest to aktualnie najwazniejszy element dzialainosci Instytutu
Slaskiego.
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Zaklad Badan Historvcznych, Niemcoznawczych i Bohemistycznych

Kierowany przez dr. hab. Piotra Palysa Zaklad Badan Historycznych, Niemcoznawczych
i Bohemistycznych prowadzi badania obejmujace szeroko rozumiana histori¢ Gornego Slaska
od Wiosny Ludow po wspélczesnosé. Dotycza one dziejow politycznych, stosunkdw etniczno-
narodowosciowych oraz wyznaniowych i kultury, a takze przeobrazen ekonomiczno-
gospodarczych w warunkach zmian panstwowej przynaleznosci.

Kazdego roku pracownicy uczestnicza w zakiadowych badaniach zespolowych, ktérych
efektem jest konferencja naukowa z udzialem historykow czeskich. Ponadto biora oni udziat
w przygotowaniach ponadregionalnego programu naukowo-wydawniczego pt. Encyklopedia
Slgska,

Formga popularyzacji zadan realizowanych przez pracownikéw Zakladu byly comiesigczne
otwarte spotkania naukowe ,, Srody w Instytucie Slaskim”.

W ramach Zakladu Badan Historycznych dziala Zespél Pracowni Badan
nad Stosunkami Jezykowymi na Slasku, ktéry prowadzi badania nad historycznymi
i wspolczesnymi stosunkami jezykowymi na Slasku. Gléwnym przedmiotem zainteresowania
sa gwary Slaskie, ich wlasciwosci systemowe, leksyka oraz spoleczne uwarunkowania
funkcjonowania. W polu zainteresowan znajduje si¢ rowniez problematyka bilingwizmu
na Slasku oraz wplywy jezyka niemieckiego i czeskiego na gwary $laskie. Badane jest tez
zagadnienie dziejéw polszczyzny $laskiej, jej wlasciwosci i rola w dyskursie tozsamosciowym
na Slasku. Najwazniejszym efektem tych badan jest opracowywanie Slownika gwar $lgskich.

Dziala takze Pracownia Onomastyczna specjalizujaca si¢ w szeroko zakrojonych
badaniach nad nazewnictwem geograficznym Slaska. Celem badan onomastycznych jest
gromadzenie i opracowywanie materiatu historycznego (od X do XXI wieku), obejmujacego
nazwy miejscowosci, nazwy terenowe, rzeczne, gorskie itd. Wydobyte ze Zrédet archiwalnych
(polskich, niemieckich, czeskich i luzyckich), staly sie podstawa
do sporzadzenia kartoteki — zbioru wszystkich nazw. Fundamentalnym dzielem pracowni jest
siedemnastotomowy Slownik etymologiczny nazw geograficznych Slgska.

Publikacje Pracowni byly wykorzystywane przez organy panstwowe, migdzy innymi przez
Komisje Nazw Miejscowosci i Obiektow Fizjograficznych przy Urzedzie Rady Ministrow,
a takze przez instytucje samorzgdowe.

Zaklad Badan Regionalnych i Lokalnych

Realizowane aktualnie w Zakladzie Badan Regionalnych i Lokalnych, kierowanym przez
dr hab. Brygide Solge, badania naukowe i powstajace na ich podstawie publikacje koncentrujg
sie w obszarze badan nad udzialem Slaska i Slazakéw w tworzeniu europejskiej gospodarki i
spoleczenstwa i nad procesami przeksztalcen struktur administracyjnych, ludnosciowych i
gospodarczych Slaska oraz innych ziem Nadodrza w aspekcie procesow integracyjnych z Unia
Europejska. Zaklad analizuje takze wspolczesne metody badania zjawisk przestrzennych.

W ramach powyzszej problematyki podejmowane sg zagadnienia szczegolowe,
ktére aktualnie odnosza si¢ do zjawisk (i prognoz) demograficznych Dolnego Slaska i Slaska
Opolskiego, przeksztalcen sieci miast slaskich, proceséw przestrzennych i proceséw rozwoju
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gmin $lgskich. Badane s3 uwarunkowania i perspektywy rozwoju turystyki na Slasku,
a takze aktywnosci mieszkancow Slaska w zakresie pozyskiwania $rodkéw unijnych.

Pracownicy Zakladu sg czlonkami wielu instytucji i gremidéw, na ktorych powyzsza
problematyka jest podejmowana, m.in.: Rzadowej Rady Ludnosciowej, Komitetu Nauk
o Pracy i Polityki Spolecznej PAN, Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju PAN,
Komitetu Nauk Demograficznych PAN, Komitetu Badan nad Migracjami PAN,
a takze Zarzadu Gléwnego Polskiego Towarzystwa Demograficznego. Dzialaja tez w Zespole
Doradcéw Marszatka Wojewddztwa Opolskiego, Wojewddzkiej Radzie Zatrudnienia
oraz Wojewodzkiej Komisji Urbanistyczno-Architektonicznej. W ramach Zakladu Badan
Regionalnych dziata zalozone w 2004 r. Centrum Badan Migracji Zagranicznych. Celem
jego  dzialalnosci jest realizowanie interdyscyplinarnych  badan  naukowych,
w ktérych tematyka wiodaca jest problematyka migracji zagranicznych oraz upowszechnianie
ich wynikow. Cechg szczegolng analiz podejmowanych w ostatnich latach jest powiazanie
w aspekcie teoretycznym i empirycznym problematyki migracji zagranicznych
Z zagadnieniami rozwoju regionalnego.

Inng pracownig tego zakladu jest Pracowania Badan Spolecznych, zajmujaca si¢ miedzy
innymi zagadnieniami rozwoju spolecznego S$laska. Pracownia realizuje tez badania
marketingowe dla przedsiebiorstw i prowadzi badania statystyczne dotyczace wybranych
kompetencji kapitalu ludzkiego z wojewddztwa opolskiego. Pracownicy zajmujg sie
prognozowaniem trendéw rozwojowych w wojewoddztwie opolskim. Prowadzg tez badania nad
przesiedlencami z Kreséw Wschodnich Rzeczypospolitej w strukturze demograficznej
i spotecznej Slgska Opolskiego, badaja mechanizmy probleméw na rynku pracy w regionie oraz
nad edukacja i systemem szkolnictwa.

Obecne dzialania interdyscyplinarne i perspektywy Zakladéw

Pracownicy obu zakladow organizuja coroczng czesko-niemiecko-polska konferencje
naukowa Colloquium Opole, ktora dotyczy zagadnien historii, kultur i spoleczenstwa
na pograniczu trzech panstw. Jest to najwazniejsza konferencja naukowa organizowana
przez Instytut Slaski.

Przedstawiona struktura Instytutu zostanie zmieniona, tak aby dostosowac jednostke
do czekajacych ja wyzwan,

Glowne wyzwania

Z dniem 1 sierpnia br. decyzja Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego Paristwowy
Instytut Naukowy — Instytut Slaski zostat przeksztalcony w Instytut Slaski.

Aktualnie Instytut Slaski jest panstwowa instytucja kultury wpisana do RIK pod numerem
114/2019. Instytut realizuje polityke pamieci na obszarze Slqska w jego historycznych
granicach, prowadzac badania naukowe o historii i dziedzictwie kulturowym Slaska
i upowszechniajgc wiedze o historii i dziedzictwie kulturowym Slaska jako waznym elemencie
polskiego dziedzictwa kulturowego.
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Wyzwania, jakie stojg przed kierownictwem Instytutu Slaskiego, nalezy podzieli¢ na trzy
kategorie:

e kadrowe,

e organizacyjne,

* finansowe.

Wyzwania kadrowe

Obecnie Instytut dysponuje odpowiednia kadra do zapewnienia kontynuacji badan
naukowych na dotychczasowym poziomie. Jednakze niski poziom wynagrodzen (w wielu
przypadkach w wysokosci najnizszego wynagrodzenia lub nieznacznie wyzszy) moze
powodowa¢ odplyw pracownikéw. Dlatego tez wyzwaniem bedzie stworzenie systemu
motywacyjnego pozwalajacego na utrzymanie lub zatrudnienie specjalistow w wybranej
dziedzinie.

Wyzwanie stanowi rowniez wiek kadry naukowej i administracyjnej. Duza czesé kadry
osiggneta wiek emerytalny.

Koniecznoscia jest zbudowanie dynamicznego zespolu o0s6b zaangazowanych
w dzialalno§é edukacyjng. Zespél ten mialby tez staé si¢ znaczacym wsparciem
dla nauczycieli regionalistow, dla ktérych przygotowywane bedg szkolenia i warsztaty
oraz materialy pomocnicze.

Podobnie w pionie wydawniczym konieczne jest zbudowanie zespolu fachowcéw,
ktorzy podejma si¢ kontynuacji wydawniczych tradycji Instytutu.

Wyzwania organizacyjne

Instytut Slaski dziala aktualnie w strukturze identycznej z ta, w jakiej zakonczyl swoje
dziatanie Panstwowy Instytut Naukowy — Instytut Slaski. Dlatego tez jednym z najwigkszych
wyzwan bedzie przeksztalcenie struktury instytutu badawczego w instytucje kultury.

Wyzwaniem jest stworzenie pionu edukacyjno-wystawienniczego. Jego dzialania bedg
mialy na celu popularyzacj¢ wynikow badan zakladow naukowych, inicjowanie wydarzen
zwiazanych z historia, kultura i spoleczenstwem Ziemi Slaskiej oraz realizacje wystaw.

Upowszechnianiem wynikéw badan, a takze wspieraniem pionu popularyzatorskiego
zajmowac si¢ ma Zakiad Wydawniczy Instytutu Slaskiego, ktéry z jednej strony bedzie
kontynuowal tradycje wydawnicze Instytutu Slaskiego, a z drugiej strony stanie sie waznym
wydawnictwem wspélpracujacym z instytucjami kultury i jednostkami naukowymi
w regionie. Jednoczesnie Zaklad Wydawniczy bedzie posiadal sprawny i wydajny system
dystrybucji przeznaczonych do sprzedazy publikac;i.

Waznym elementem zmian, jakie majg mieé¢ miejsce w Instytucie, musi by¢ opracowanie
1 wdrozenie strategii komunikacyjnej naszej instytucji, wraz z utworzeniem samodzielnego
stanowiska w pionie administracyjnym odpowiadajacego za media spolecznosciowe, kontakty
z prasa i telewizja, a takze upowszechnianie dzialan Instytutu.
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Wyzwania finansowe

Zaproponowana wysokos¢ dotacji podmiotowej w wysokosci 700.000,00 zt rocznie
(z uwzglednieniem inflacji) wraz z dochodami wlasnymi jednostki zapewni w minimalnym
stopniu utrzymanie Instytutu w dotychczasowej strukturze i wprowadzenie absolutnie
koniecznych zmian, natomiast rozszerzenie dzialalnosci bedzie wymagalo zwickszenia
nakiadow finansowych (wyliczenia przedstawiono przy oméwieniu gospodarki finansowej).

Sporym wyzwaniem bedzie uregulowanie zwrotu do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego: kwoty 236.610,00 z! (decyzja nr 201364/E-576/Z/2018 z dnia 23 pazdziernika 2018
r.) oraz objetej ugoda kwoty 24.920,00 zt (decyzja nr 5747/E-31/5/2018-1 z 20 grudnia 2018
I.}.

W zaleznosci od mozliwosci finansowych i przydzielonych srodkéw Instytut bedzie
ograniczal wynajem i zwickszal powierzchnie nieobjete wynajmem i przeznaczal je
na dzialalnos¢ statutows. Jednakze rezygnacja z wynajmu jednego chocéby pietra (z czterech
wynajmowanych) to ubytek w budzecie ok. 200.000,00 z! rocznie, ktory musialby zosta¢
uzupelniony poprzez zwigkszenie dotacji statutowe;j.

W ramach pozyskiwania srodkéw finansowych wyzwaniem bedzie utrzymanie minimum
jednego platnego lub finansowanego przez podmiot zewngtrzny projektu naukowego
lub edukacyjnego.

Budynek Instytutu Slaskiego jest wlasnoscia jednostki, co w znacznym stopniu umozliwito
jej przetrwanie w najtrudniejszych finansowo momentach. Jednakze wymaga on w tej chwili
znacznych nakiadow finansowych na dostosowanie go do potrzeb instytucji kultury. Spore
Srodki musza zosta¢ wyasygnowane na dostosowanie biblioteki do standardéw XXI wieku.
Nakladow wymaga udoskonalenie obstugi 0sob z niepelnosprawnosciami, ktora jest aktualnie
na najnizszym z wymaganych prawem poziomdw. Ponadto planowane jest wygospodarowanie
pomieszczeni do dystrybucji publikacji, jednakze w ramach otrzymanej dotacji bedzie to
zrealizowane na zupelnie podstawowym poziomie.

Jedynie w sytuacji zwigkszenia nakladow bedzie moizna przystgpi¢ do gruntownej
przebudowy budynku, ewentualnie w ramach dotacji celowych bedzie mozna realizowac
punktowe inwestycje zwiazane ze zwigkszeniem dostgpu do budynku i urzadzenie punktu
sprzedazy publikaci.

Wszystkie trzy wymienione powyzej aspekty, o ile nie zaznaczono inaczej, moga zostaé
w stopniu podstawowym zrealizowane w ramach zaproponowanej rocznej dotacji statutowe;j,
jednak wszelkie rozszerzenia dzialalnosci bedg wymagaly zwigkszenia nakiadu
lub ograniczenia dziatalnosci w innych aspektach.

Cele / dzialania / wskazniki

Instytut w najblizszym pigcioleciu czekaja wyt¢zone dziatania, ktére z jednej strony maja
pozwoli¢ na zachowanie calego dziedzictwa Panstwowego Instytutu Naukowego, a z drugiej
strony takie, ktore t¢ czgsto hermetyczng spuscizng pozwolg rozpowszechnié i doprowadzié do
ukazania we wlasciwej skali osiggniec Instytutu.



Powyzszemu zalozeniu bedg przyswiecac trzy glowne cele:

Instytut Slgski

dr Bartosz Kuswik
Program dziolania na lata 2019-2024

Wskazniki
= 5 3 s [ -
< sex| 5% | §+ | §8
z g S| 57 %z %<
o ‘= 0 L) = = [5]
Cel Dzialania s E o258 | g3 o g -2
r 2z 2 o = c = S B8
2 g EZ S8 5B 5B 5%
a o
§ :§_‘ = S = = = g
Zz - (2019) (2020) (2023) (2024)
Warto$¢
N+ (%) N+ (%) laczna
1.1
Organizacja Liczba
1 4
1 konferencji konferencji 3 74 ?
’ k h
Badania naukowe s Ticatn
lrefillzz.ac_]a . 1'2. zrealizowanych 10 12 (2) 16 (4) 18
polityki pamiegci Projekty naukowe roiektow
na obszarze Slaska 3 PT2)
3. Liczb
Wspélpraca :;'zcl?téw 2 3() 6(3) 7
miedzynarodowa )
2.1.
Realizacja .
przedsiewzieé Liczba 0 2(2) 6(4) 8
. przedsiewzieé
popularyzacyjnych
{bez wystaw)
2 2.2,
Upowszechnianie Promocje ksipzek
wiedzy o historii wydanych Liczba promocji 1 2(1) 5(3) 6
i dziedzictwie AL 2 O]
Lulturo przez Instytut
$Slaska 2.3. ) ]
Realizacja wystaw | Liczba wystaw 1 2(D) 4(3) 5
wlasnych Instytutu
24.
Prezentacja wystaw | _ .
e Liczba wystaw 3 4(1) 6(2) 7
zewnetrznych
3 kRS
’ . Utworzenie pionu
Dostosowanie . 0 1(1} 1(0) 1
. ; edukacyjno-
orgamzacyjne stawienniczego
i infrastrukturalne ;‘Z
?:s?;ﬁfjmweg" Utworzenie pionu 0 1(1) 1(0) 1
badawczego wydawniczego
do potrzeb 33 Liczba
insll:,rluc'i tultu Szkolenia zrealizowanych 0 2(2) 5(3) 6
. . pracownikéw szkolen




Instytut Slgski
dr Bartosz Kuswik
Program dziolanio ng lote 2019-2024

34 .
Zabezpieczenie Liczba
B zrealizowanych 0 1(1) 2(1) 3
fizyczne zbiordéw T
bibliotecznych ¥

(*) Wartos¢ wskaznika realizowanego w danym okresie

Grupy odbiorcow

Instytut Slaski jest otwarty na wspolprace ze wszystkimi instytucjami i grupami
spolecznymi. Nasza oferta edukacyjna jest skierowana do wszystkich zainteresowanych kulturg
i dziejami Slaska, w szczegdlnosci jednak do nauczycieli historii, regionalistow
i mlodziezy szkolnej. Projekty badawcze za$ s skierowane do spoleczno$ci naukowej. Szerzej
o dzialaniach dla poszczegdlnych grup odbiorcéw mowa bedzie w dalszej czgsci niniejszego
dokumentu.

Wystawy i dziatania edukacyjne

W Paistwowym Instytucie Naukowym - Instytucie Slaskim dzialania edukacyjne
i popularyzatorskie byly realizowane ad hoc, przez pracownikéw naukowych, niejako
obok ich wlasciwe] dzialalnosci naukowe;j.

Po przeksztatceniu w Instytucie Slaskim powstanie Zakiad Edukacji i Promocji Dziedzictwa
Slaska, ktory odpowiadac bedzie za calosc¢ dziatan edukacyjnych
1 popularyzatorskich. Ma on prowadzi¢ dzialania skierowane do trzech grup odbiorcow:

° Szersza publicznos¢ (spolecznosci lokalne) — do nich skierowane bedg wszelkie dzialania
o charakterze otwartym:

o wyklady i prelekcje otwarte (takie jak ,,Srody w Instytucie Slaskim™),

o wystawy (o czym szerzej ponizej) realizowane w przestrzeni publicznej,

o dodatki do gazet (obecnie planowana jest wspolpraca z katowickim Oddzialem IPN-
u przy dodatkach do ,Goscia Niedzielnego” dotyczacych powstan $laskich,
a takze artykuly dotyczace historii Polski w ,,Glosie” — czasopi$mie Polakow
mieszkajacych na Zaolziu, w Czechach),

o Centrum Edukacyjne (jedynie w przypadku pozyskania dodatkowych srodkéw
finansowych) prezentujace w nowoczesny 1 przystepny sposob historie
i kulture Slaska, oferujace réwniez wystawy czasowe — zaréwno wlasne,
jak i przygotowywane przez podmioty zewnetrzne.

e  Uczniowie wszystkich typow szkdl:
o lekcje i prelekcje na podstawie przygotowanych przez pracownikéw Instytutu
scenariuszy, prowadzone zarowno w szkolach, jak i w Instytucie {(miedzy innymi
w najblizszym czasie bedg prowadzone zajecia ,,Plebiscytowe Opole™ w oparciu
o materialy przygotowane do wystawy multimedialnej o tym samym tytule),
o warsztaty w oparciu o zbiory specjalne biblioteki realizowane w siedzibie Instytutu,
o opracowanie gry planszowej dotyczacej historii Slaska w XX wieku,
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o projekt ,Edukacja w miejscach pamigci” (razem z Urzedem Wojewddzkim
w Opolu i Oddziatem IPN-u we Wroclawiu / delegaturg IPN-u w Opolu).

e Nauczyciele:

o szkolenia dla nauczycieli ,,Oblicza Slaska” skierowane do nauczycieli historii, WOS-
u i geografii oraz katechetow,

o konferencje nauczycielskie ,,Jak uczy¢ o Slasku”,

o wudzial w realizacji projektu ,,Kola szkol imieniem bohaterow powstan slaskich”
(projekt wspolny z IPN-em w Katowicach),

o zestaw materialow dla nauczycieli na stronie internetowej (réwniez przygotowanych
do wystaw, o czym ponizej).

Powyzsze dzialania beda realizowane zaréwno ze Srodkow statutowych, jak i dotacji
celowych, a ich skala i czestotliwos¢é beda zalezne od $rodkéw finansowych dostepnych
dla Instytutu.

Przewidujemy rowniez szerokie dzialania zwigzane z udzialem w projektach realizowanych
w ramach Sieci Ziem Zachodnich i Pdlnocnych, zwlaszcza przez rozszerzanie projektow
Slaskich na Ziemie Zachodnie poprzez Sieé, a takze inicjatywy zwiazane z naszg dzialalnoscig
statutowg (zob. powyzej).

Wystawy

Waznym elementem dzialan Zakladu Edukacji beda wystawy, zaréwno skierowane
do szerokiej publicznosci, jak i prezentowane w szkolach. Program minimum zaklada realizacj¢
jednej wystawy planszowej rocznie. W latach 2019-2021 beda to wystawy zwigzane z
powstaniami $laskimi. W 2019 roku juz zrealizowano i zaprezentowano w ramach
Europejskich Dni Dziedzictwa wystawe ,Slazacy dla Niepodleglej” (czes¢ I) dotyczaca
wydarzen na przelomie lat 1918/1919” i zrealizowang przy wspdlpracy Archiwum
Panstwowego w Opolu, Centralnego Muzeum Jencéw Wojennych, Muzeum Slaska
Opolskiego w Opolu i opolskiej Delegatury Instytutu Pamigci Narodowe;j. Jesli nie uda si¢
uzyskac na te wystawy dotacji celowej, bedg one realizowane ze srodkow wlasnych Instytutu.
Docelowo do kazdej z wystaw przygotowywane beda materialy edukacyjne, ktore umozliwia
realizacje zajec, zarowno z wykorzystaniem wystawy, jak i bez niej.

Ze wzgledu na zaciggniete zobowigzania nie ma obecnie mozliwosci lokalowych
na urzadzenie w Instytucie Slaskim powierzchni wystawienniczej i wystawy stalej. Po roku
2023 (w przypadku podniesienia dotacji statutowej o ok. 200 tys. zl i przyznania dotacji celowe;j
na ten cel) rozwazone zostanie nieprzedluzenie umowy wynajmu parteru budynku
i przystgpienie do urzadzenia Centrum Edukacyjnego z pomieszczeniami dydaktycznymi
i salg wystawienniczg. Elementem Centrum moze by¢ stala ekspozycja multimedialna.
Realizacja tych plandw jest scisle powiazana z sytuacja finansowa Instytutu i bedzie mogla
nastgpi¢ jedynie przy znacznym zwiekszeniu nakladéw na Instytut.
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Dziatalnos¢ naukowa i wydawnicza

Dzialalnos§é naukowa

Wymienione w diagnozie badania naukowe beda kontynuowane w zreorganizowanych
zakladach, a jednym z gléwnych zadan Dyrektora w tej kwestii bedzie zréwnowazenie dzialan
naukowych z edukacyjnymi bez znacznej redukeji dzialan naukowych.

Rozbudowana struktura zostanie zredukowana do jednego Zakladu Badan
Slaskoznawczych, ktory bedzie funkcjonowaé poprzez trzy pracownie:

e Pracownie Badan Historycznych,
e Pracowni¢ Badan Jezykowych,
e Pracowni¢ Badan Spotecznych.

Pracownia Badan Historyvcznych

Pracownia kontynuowa¢ bedzie badania obejmujace historie Slaska w jego historycznych
granicach, prowadzi¢ kwerendy archiwalne i biblioteczne, a takze shuzy¢ ekspertyza projektow
edukacyjnych i popularyzatorskich.

Kontynuowane bgda prace nad publikacjami, migdzy innymi nad wspdlnym projektem Sieci
Ziem Zachodnich i Polnocnych ,,Ziemie Zachodnie i Polnocne — region czy regiony? (1945-
2020)”. Pierwszy tom dotyczacy lat 1945-1989 bedzie obejmowal przede wszystkim
perspektywe historyczng i pracownia badan historycznych bedzie w te) materii
,,sita wiodaca”.

Kontynuowana begdzie rowniez wspdlpraca historykéw polskich i czeskich, ktérych efektem
bedzie konferencja naukowa.

Nadal realizowane begdg prace nad przygotowaniem ponadregionalnego programu
naukowo-wydawniczego Encyklopedia Slgska.

Pracownicy wciaz beda merytorycznie odpowiadaé za prowadzone przez prof. Michala Lisa
otwarte spotkania naukowe ,, Srody w Instytucie Slaskim”.

W przypadku pozyskania srodkéw zewnetrznych lub dotacji celowej Instytut utworzy zespot
naukowcoéw, ktory dokona szybkiej (24 miesigce) ponownej redakcji i uzupetnien Encyklopedii
Powstari  Slgskich. ~ W przypadku  koniecznosci  opracowania  Encyklopedii
z dotacji statutowej lub Srodkéw wiasnych Instytutu nie ma mozliwosci zamknigcia prac
do konca kadencji Dyrektora (2024 r.).

Pracownia Badan Jezvkowych

W Pracowni Badan Jezykowych kontynuowane beda prace dwoch dotychcezas dzialajacych
zespoléw: Pracowni Badan nad Stosunkami Jezykowymi na Slasku oraz Pracowni
Onomastycznej. Nadal badane bgda historyczne i wspélczesne stosunki jezykowe na Slasku,
gwary Slaskie oraz wplyw na nie jezykow niemieckiego i czeskiego, a takze kwestie
dwujezycznosci. Waznym aspektem bedzie rowniez badanie dziejéw polszczyzny na Slasku.
W pracowni kontynuowane beds tez badania nad nazewnictwem geograficznym Slaska.
Pracownia ta ma by¢ miejscem prac nad kontynuacja Stownika gwar slgskich.
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Pracownia Badan Spolecznych

Pracownia bedzie kontynuowaé badania realizowane obecnie w Zakladzie Badan
Regionalnych i Lokalnych nad zjawiskami (i prognozami) demograficznymi Slaska,
przeksztalceniami sieci miast $laskich, a takze procesami przestrzennymi i procesami rozwoju
gmin Slaskich. Zajmowacé si¢ bedzie rowniez zagadnieniami rozwoju spolecznego, a takze
badaniami nad przesiedleficami z Kresow Wschodnich Rzeczypospolitej w strukturze
demograficznej i spotecznej Slaska.

Projekty interdyscyplinarne

Zatrudnieni we wszystkich pracowniach Zakladu nadal beda organizowaé opisang
w diagnozie sztandarows coroczng polsko-czesko-niemiecka konferencje naukowa Colloguium
Opole oraz miedzynarodowa konferencje Zakladu Badan Slaskoznawczych.

W Zakladzie bedg realizowane nastgpujace projekty interdyscyplinarne:

¢ , Program Badawczy dla Ziem Zachodnich i Polnocnych”, realizowany w ramach Sieci
Ziem Zachodnich i Polnocnych,

e ,Gomy Slask w Polsce Ludowe;j”, przy wspotpracy Oddziatu [PN-u w Katowicach,

e . Wielojezycznosé w przestrzeni publicznej w Europie Srodkowej na przykladzie Slaska
i Luzyc”, wspolnie z Instytutem Serboluzyckim w Budziszynie (Serbski Instytut
Budysin),

e ,Walka o Gomy Slask 1918-1922/45”, w ramach obchodéw stulecia odzyskania
niepodleglosci.

Ponadto w Zakladzie Badan Slaskoznawczych realizowane beda ,,Akademia Ziem
Zachodnich” i program stypendialny Sieci Ziem Zachodnich i Pélnocnych.

Wydawnictwa

Instytut Slaski od poczatku swojej dzialalnosci prowadzit intensywna i owocna dziatalnosé
wydawnicza. Wydawane w Instytucie publikacje odznaczaly si¢ wysokim poziomem
merytorycznym i edytorskim.

Od 1970 r. Instytut Slaski wydal siedemnascie toméw Slownika etymologicznego nazw
geograficznych Slgska, ktory zawiera wszystkie zebrane nazwy geograficzne, historyczne
i Wspélczesne z terytorium Slaska znajdujacego sig w obrébie aktualnych granic Polski.

Na lata 2019-2021 planowane jest wydanie:

1. M Lis, Slgzacy dla Niepodleglej. Trwanie-wiara-nadzieja-walka, Opole 2019;

2. A. Dygacz, Piesni znad Odry;

3. M Lis, Powstania slgskie i plebiscyt ze wspolczesnej perspektywy, wyd. 2;

4. S. Komar, Gornosigska konwencja genewska pomiedzy Polskq i Niemcami 1922-1937
— reprint wydaniaz 1937 r.;

5. Gorny Slgsk reditus. Wokol wydarzer = lat 1918-1922, red. M. Choros, P. Palys;
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M. Lis, Gorny Sigsk w warunkach niedemokratycznego systemu ,,demokracji ludowe;”;
Malgorzata Blach-Margos, Carla Hermanna zbior receptur roznych;

Roman Sekowski, Herbarz szlachty slgskiej, tom VII;

Patrycja Nosiadek, Archiwum wiary, wspomnien, dumy i aspiracfi. Materialy
do dziejow parafii Gérnoslgzakow w Teksasie.

N

W przypadku uzyskania dodatkowych funduszy:

1. Z Bednorz, Slgsk wierny Ojczyznie — reprint wydania z 1943 r.;

2. A. Hanich, Martyrologium duchowiefstwa Slgska Opolskiego w latach powstas
slgskich i plebiscytu (1919-1921) oraz w okresie Il wajny swiatowej (1939-1945);

3. 100-lecie demografii poliskiej. Aspekty regionalne, red. R. Rauzinski, B. Solga;

4. M. Lis, Slgzacy dla Niepodleglej. Juz plebiscyt tu nadchodzi.

Na lata kolejne:

1. Gomy Slask i Slazacy z polskiego i niemieckiego punku widzenia, wybér M., Lis;

2. Z.lasinskiego Slgski kogel-mogel, czyli wybor karykatur, satyr i dowcipow politycznych

oraz takich sobie, glownie z okresu powstan slgskich, wyd. 2;

3. Colloquium Opole 2020. Stulecie powstan $laskich. Perspekiywa miedzynarodowa;

4. Z.Gomiak, Slgsk 1920 — komiks.

Instytut kontynuowaé bedzie wydawanie Slownika gwar slgskich, ktorego celem jest
archiwizacja gwar $laskich. W najblizszym czasie ukaze si¢ gotowy do druku kolejny jego tom.

W przypadku pozyskania srodkéw finansowych (o czym wyzej) zostanie zredagowane
na nowo wydanie Encyklopedii. Bylaby to publikacja, o ktorej promocje mozna oprzeé
dzialania edukacyjne i popularyzatorskie w przyszlosci.

Od 1958 roku Instytut Slaski wydaje Studia Slgskie, periodyk ukazujgcy najnowsze dzieje
spoleczno-gospodarcze, aspekty polityczne oraz problemy narodowosciowe. Do momentu
przeksztalcenia ukazaly si¢ w druku 83 tomy, a tom 84 jest na ukonczeniu. Dotychczas
czasopismo byle na liscie czasopism punktowanych MNiSW (11 punktow), jednakze
ze wzgledow formalnych, pomimo pozytywnej opinii oceniajacych, nie znalazlo sig
na ostatnio opublikowanej liscie. Bez wzgledu na przyznanie punktacji w przyszlosci, Instytut
bedzie kontynuowal wydawanie czasopisma. Aktualnie jest ono indeksowane w bazie Central
Eastern European Online Library (CEEOL), Index Copernicus oraz POL-index; aplikujemy do
baz Web of Knowledge, Scopus oraz ERIH Plus i trwajg starania o wpisanie na list¢ czasopism
punktowanych MNiSW.

Docelowo wszystkie publikacje pracownikéw finansowane przez Instytut bedg wydawane
przez Zaklad Wydawniczy Instytutu.

Zarzadzanie zbiorami

Instytut Slaski nie jest placowka muzealna, jednak w jego bibliotece znajduja si¢ cenne

zbiory. Najcenniejsze sg starodruki, m.in. takie jak:
e Zollner Johann Friedrich, Briefe iiber Schlesien, Krakau, Wieliczka
und die Grafschaft Glatz auf einer Reise im Jahr 1791: mit Kupfern. Tl. 2, Berlin 1793;
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o FEinleitung in die Geschichte des gesammten Ober- und Nieder- Schlesiens
zum Behuf Academischer Vorlesungen, Leipzig 1755;

o Schickfuss Jacob, Neu Vermehrete Schlesische Chronica unnd Landes Beschreibung
darinnen Weyland H. Joach, Jehna 1625.

Duza cze§é zasobu biblioteki stanowia silesiana dokumentujace historie Slaska
od poczatku dziejow po czasy wspolczesne, dotyczace probleméw mniejszosci narodowych,
przynaleznosci politycznej Gomego Slaska w ciagu dziejow oraz kwestii odnoszacych sie
do nazewnictwa geograficznego ziem $laskich. Wymieni¢ tu nalezy zwlaszcza XIX-wieczne
wydawnictwa Zrodlowe: Codex diplomaticus Silesiae zawierajacy zbior dokumentow
dotyczacych Slaska oraz slowniki i opisy geograficzne: Felix Triest, Topographisches
Handbuch von Oberschlesien, J. G. Knie, Kurze geographische Beschreibung von Preussisch-
Schlesien, der Graffschaft Glatz und der Preuss Markgraffschaft Ober-Lausitz
oder der gesammten Provinz Preussisch-Schlesien, a takze monografie niektorych slaskich
miast: Geschichte der Stadt Oppeln, Neisse einst und jetzt, Hans Lutsch, Die Kunstdenkmdler
der Stadt Breslau, Chronik der Stadt Grottkau.

Zasob biblioteczny zawiera tez m.in. kalendarze regionalné takie jak np. Oppelner Heimat-
Kalender z 1934 roku, Heimatkalender des Kreises Grottkau z roku 1929, roczniki czasopism
o charakterze naukowym, do ktorych zaliczamy takie tytuly jak Der Oberschlesier,
Oberschlesien, Oberschlesische Heimat, Oberschlesisches Jahrbuch, roczniki czasopisma
Schiesien, wydawnictwa  statystyczne, takie jak m.in. Statistischer  Bericht
iiber die industriellen und gewerblichen Verhdltnisse Schlesiens im Jahre 1885, sprawozdania
muzealne, m.in. Jahrbuch des Schlesischen Museums fiir Kunsigewerbe und Altertiimer
z roku 1900, gazety urzedowe, takie jak Amiss-Blatt der Kéniglichen Regierung zu Oppeln,
sprawozdania przemystowe, sprawozdania i wykazy koscielne oraz czasopisma po$wigcone
historii i wspolczesnosci Kosciola. Posiada rowniez ciagi czasopism, takich jak Slgski
Kwartalnik Historyczny Sobétka, Kwartalnik Opolski, Zaranie Slgskie, Odra, Zeszyty
Gliwickie, Opole: miesigcznik spoleczno-kulturalny 1 inne.

Zbiory specjalne gromadzono od poczatku istnienia Instytutu Slaskiego. Sa to materialy
po znanych pracownikach naukowych zwigzanych ze Slaskiem, takich jak: Jozef Kokot,
Franciszek Hawranek, Szymon Koszyk, Alojzy Targ, biogramy 1 wspomnienia,
a takze rdznego rodzaju opracowania bedgce wynikiem badan etnograficznych poszczegélnych
wsi Opolszczyzny i problematyki spoleczno-gospodarczej dorzecza Odry, zestawienia
statystyczne oraz ekspertyzy.

Bardzo cennym zbiorem s3 materialy dotyczace obozu koncentracyjnege w Dachau
przekazane przez prof. Teodora Musiola, bylego wigznia tego obozu. '

Wsrdd zbiorow specjalnych znajdujemy spisy wiezniow, fotografie, ksiegi ewidencyjne
i raportowe, rejestry zmartych.

Zbior Pamigtnikow trzech pokolen mieszkancow Ziem Odzyskanych to materialy konkursu
ogloszonego przez Instytut Slaski w Opolu i Towarzystwo Przyjaciél Pamietnikarstwa
w Warszawie w 1985 roku. Dokumentuja one wspomnienia i ludzkie losy po zakonczeniu
drugiej wojny swiatowej.

W zbiorach specjalnych znajduje si¢ takze oryginalny archiwalny film o wydarzeniach
w Scinawie Nyskiej w 1941 roku, dotyczacy problemu Rassenschande oraz dokumenty
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Zwiqzek Harcerstwa Polskiego w Niemczech. Kancelaria Naczelnictwa 1932-1939 przekazane
przez naczelnika ZHPwN Jézefa Kachla w 1977 roku. Stanowig one okélniki, korespondencjeg,
dokumentacje kurséw i obozow, protokoty oraz kroniki.

Materialy NSZZ ,.Solidarnos¢” 1980-1990 to kolejna grupa dokumentow, wsréd ktérych
jest zbior slaskich czasopism podziemnych oraz materialy Miedzyzakladowego Komitetu
Zalozycielskiego w Opolu. Komitety Obywatelskie na Slgsku Opolskim 1989-1991 to kolejny
zbiér materiatléw zlozonych w 2002 roku.

Poza wyzej wymienionymi, w zbiorach specjalnych znajduja si¢ réwniez inne
niepublikowane materialy zwiazane z historig Gérnego Slaska.

Zbiory ikonograficzne to 3.947 pozycji fotografii, ktore obrazujg rézne fakty historyczne,
miejscowosci Gornego Slaska oraz postacie historyczne i wspélczesne. W zbiorze znajdujg sig
fotografie oryginalne i reprodukcje.

Kartografie tworzy zbior przeszio o$miuset map i planéw, gléwnie dotyczacych Slaska.

Dokumenty elektroniczne to roczniki czasopism, wydawnictwa Giéwnego Urzedu
Statystycznego oraz pozycje o tematyce historycznej i wspotczesnej zwigzane ze Slaskiem.

Mikrofilmy to zbidr 386 zwojow, do ktorych zalicza si¢ m.in. nast¢pujace tytuly prasy
$laskiej: Kocynder, Polonia, Powstaniec Slgski, Mlodzie: Powstancza, Gazeta Robotnicza,
Dziennik Zachodni, Polonia.

Jak juz wspomniano powyzej, publikacje zwarte wedlug stanu na dzien 31 lipca 2019 r.
to 59.204 wol., a czasopisma 23.221 wol. W ramach dotacji statutowej ksiggozbior bedzie
regularnie i planowo poszerzany i uzupelniany.

Palagca potrzebg jest zabezpieczenie fizyczne zbiordw, aktualnie przechowywanych
w pomieszczeniach piwnicznych, prowizorycznie dostosowanych do przechowywania
zbiorow.

Instytut jeszcze w formule instytutu badawczego podpisal list intencyjny z Ministerstwem
Cyfryzacji o przystgpieniu do programu ,.Kronik@”, ponadto czg¢s¢ efektow prac pracowni
onomastycznej zawartych w Slowniku etymologicznym nazw geograficznych Slgska zostata
zdigitalizowana i przygotowana do zamieszczenia na platformie AZON, czyli w Atlasie
Zasobow Otwartej Nauki, ktory powstal w ramach projektu ,,Aktywna platforma informacyjna
e-scienceplus.pl” na Politechnice Wroclawskiej. Prace te bedg kontynuowane
w ramach dotacji statutowej. Ponadto w ramach wspoélpracy z Bibliotekg Wojewoddzks trwajg
przygotowania do wejscia we wspolpracg z Opolska Biblioteka Cyfrowa.

Wszelkie prace nad digitalizacja zasobu bibliotecznego wykraczajace poza to,
co wymieniono powyzej, wymagac beda dodatkowych $rodkéw finansowych i wzmocnienia
kadrowego biblioteki.

Zarzadzanie instytucjg

Instytut Slaski w chwili przeksztalcenia odziedziczyl swoja strukture i pracownikéw
po Paristwowym Instytucie Naukowym, wraz ze wszystkimi regulacjami dotyczacymi struktury
i stosunkow pracy. Diatego tez w chwili przeksztalcenia Zarzadzeniem Dyrektora Instytutu
Slaskiego wprowadzone zostaly regulacje przejsciowe polegajace na przediuzeniu
obowigzywania zarzadzen w zakresie niezbednym do plynnego przejscia przez okres
transformacji.
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Pilnej zmiany wymaga regulamin organizacyjny oraz regulaminy pracy i wynagradzania.
Dokumenty zoslang opracowane w ciggu najblizszych tygodni oraz przedstawione
do zaopiniowania przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Konieczne bedzie tez utworzenie Rady Programowej i1 przygotowanie dla niej
organizacyjnych postaw dzialania.

W zwiazku ze wspomniang powyzej zmiang regulaminu organizacyjnego kluczowe bedzie
dostosowanie struktury Instytutu Slaskiego do nadchodzacych zadan. Przyjeta przeze mnie
i przedstawiona ponizej strukture uwazam za optymalne dostosowanie mozliwosci
finansowych i kadrowych do zadan, jakie podejmuje Instytut.

Zmiany czekajg prawie wszystkie komorki organizacyjne. Z dwoch dotychczas dziatajacych
zaktadow (Badan Historycznych, Niemcoznawczych i Bohemistycznych
oraz Badan Regionalnych i Lokalnych) utworzony =zostanie jeden Zaklad Badan
$lqskoznawczych; w ramach ktérego dziala¢ bedg trzy pracownie: Pracownia Badar
Historycznych, Pracownia Badan Spolecznych i Pracownia Badan Jezykowych. Dzialania
pozostalych komérek naukowych przejete zostang przez wymienione trzy pracownie.
Utworzone zostana dwa nowe Zaklady: Zakiad Edukacji i Promocji Dziedzictwa Slaska
oraz Zaklad Wydawniczy, w ramach ktorego dziala¢ bedzie Dzial Kolportazu i Dystrybucji.
Powstang takze dwa nowe samodzielne stanowiska: do spraw Komunikacji oraz do spraw
Bezpieczenstwa i Sytuacji Kryzysowych.

Docelowa struktura po przeksztalceniu powinna wygladaé nastepujaco:
[. Dyrektor
= Zastepca Dyrektora
II. Rada Programowa
I11. Ksiegowosé
[V.Kadry
V. Administracja
»  Sekretariat
Samodzielne stanowisko ds. Komunikacji
Archiwum Zakladowe
Samodzielne stanowisko ds. Bezpieczenstwa i Sytuacji Kryzysowych
+ Stanowska pomocnicze (robotnicze)
V1. Zaktad Badan Slaskoznawczych
* Pracownia Badan Historycznych
« Pracownia Badan Spolecznych
» Pracownia Badan Jezykowych
VII.  Zaklad Edukacji i Promocji Dziedzictwa Slaska
VIII. Zaklad Wydawniczy
» Duzial Kolportazu i Dystrybucji
IX. Biblioteka
* Czytelnia

Priorytetowo zostanie wypracowany lepszy system wynagradzania pracownikow,
a przede wszystkim nastgpi wzrost wynagrodzen odpowiadajacy prestizowi Instytutu.
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Majatek nieruchomy

Instytut Slaski jest wlascicielem budynku przy ul. Piastowskiej 17 w Opolu (KW OP 10/
00074937 / 1), w ktdérym miesci sie jego siedziba.

Inwestycje

Budynek, ktérym dysponuje Instytut, powstal w latach osiemdziesigtych ubieglego wieku w
standardzie wykonania adekwatnym do tamtego okresu. W roku 1997 pomieszczenia
piwniczne zostaly zalane podczas powodzi, ktora nawiedzita Opole. Pomimo remontu elewacji,
ktory zostal przeprowadzony przed szesciu laty, konieczne s3  wydatki
na ihfrastrukturt; wewnf;trzr;'q. Przede wszystkim nalezy wyremontowac i wyposazy&magazyny
biblioteczne i czytelnie, a takze przystosowac do obstugi 0s6b
z niepelnosprawnosciami ciggi komunikacyjne z uwzglednieniem budowy nowych wind. Dzis
magazyny biblioteczne zlokalizowane sa w pomieszczeniach piwnicznych wymagajacych
remontu, a wyposazenie magazynéw od wielu lat wymaga wymiany. Ponadtrzydziestoletnie
windy dojezdzaja jedynie na polpietra, co uniemozliwia osobom z niepelnosprawnos$ciami
dojazd na wszystkie kondygnacje. Konstrukcja zas samych wind uniemozliwia wjazd do nich
osoby na wozku inwalidzkim. W ostatnim czasie obie windy wymagaly czgstych napraw
i serwisowania, generujgc dodatkowe koszty.

Stopniowo przez okres kadencji beda kumulowane srodki na oba cele z dochodow wlasnych
Instytutu. Jedyng mozliwosciag na szybkie zrealizowanie tych najpilniejszych potrzeb bedzie
uzyskanie dotacji celowe;j.

Rowniez warunki pracy w budynku dalekie sa od minimalnych standardéw,
stad przygotowania do remontu pomieszczen biurowych obejmujgcych remont toalet
i dostosowanie ich do obstugi oséb z niepeinosprawnosciami, remont sieci kanalizacyjnej,
montaz klimatyzacji oraz remont instalacji grzewczej, a takze doprowadzenie do budynku
cieplej wody (w budynku dzialaja jedynie energochlonne podgrzewacze w toaletach
i pomieszczeniach socjalnych). Plany te bedziemy realizowa¢ w miare mozliwosci w ramach
dotacji statutowej, jednak ich szybka realizacja bedzie mozliwa po uzyskaniu dodatkowych
funduszy.

Waznym wydatkiem begdzie rowniez likwidacja nieuzywanych metalowych schodow
ewakuacyjnych na zewnatrz budynku, ktore wkrotce moga stanowi¢ zagrozenie (brak zgody
strazy pozarnej na wytyczenie nimi drogi ewakuacyjnej), a takze remont dachu,
ktory coraz czesciej wymaga doraznych napraw.

Instytut nie ma mozliwosci wystawienniczych w posiadanym budynku. Jednak po roku 2023
bedzie mozna przystapi¢c do realizacji wspomnianego juz Centrum Edukacyjnego,
co spowoduje z jednej strony koniecznos¢ wzrostu dotacji statutowej, a z drugiej strony wzrost
nakladéw na wyposazenie Centrum po zakonczeniu planowanej kadencji.

Harmonogram inwestycji przy dotacjach celowych zaplanowanych tak, jak pokazano
ponizej (zob. gospodarka finansowa), ksztaltowalby sie nastepujaco:
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Budowa windy (wydatek inwestycyjny) 1.050.000,00 zt
Rok 2020 | Remont i wymiana regalow w bibliotece 350.000,00 zt
Likwidacja schodéw zewnegtrznych 100.000,00 zi
F{emont in‘stalacji grzewczej i cieplej wody (wydatek 2.000.000,00 21
inwestycyjny)
Rok 2021 | Remont dachu 150.000,00 z}
Klimatyzacja 300.000,00 zt
Rok 2022 | Remont toalet 300.000,00 zt
Rok 2023 | Przygotowanie projektu i dokumentacji oraz remont pomieszczen 200.000,00 zi
przewidywanych pod powierzchnie wystawiennicze (ewentualne
Gospodarka finansowa
Plan na lata 2019-2024 (w zl)
Rodzaj
s 2019 2020 2021 2022 2023 2024
przychodow
Przychody z dotacji | ¢60 600,00  700.000,00{ 1.100.000,00| 1.100.000,00| 1.350.000,00| 1.350.000,00
podmiotowej
Przychody wlasne 414.000,00| 1.000.000,0¢| 1.000.000,00( 1.000.000,00 750.000,00 750.000,00
Przychody
z dzialalno$ci 1.074.000,00 | 1.700.000,00 | 2.100.000,00 | 2.100.000,00| 2.100.000,00 2.100.000,00
razem
Dotacje celowe: 149.930,00|  499.886,00
»~Niepodlegia”
Dotacje celowe: 100.000,00| 450.000,00| 300.000,00 200.000,00|  400.000,00
Remontowe
Dotacje celowe:
. 350.000,00
Zakup wyposazenia
Dotacje celowe: 1.050.000,00 | 2.000.000,00
Inwestycyjne
Przychody ogélem | 1.223.930,00| 3.699.886,00 | 4.550.000,00 | 2.400.000,00| 2.300.000,00] 2.500.000,00
Struktura % planowanych przychodow
61,45% 41,18% 52,38% 52,38% 64,29% 64,29%
38,55% 58,82% 47,62% 47,62% 35,71% 35,71%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

! W roku 2019 uwzgledniono okres od 1.08.2019 do 31.12.2019 {od momentu przeksztalcenia)
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Stan finanséw Instytutu Slaskiego, ktory zostal wczesniej okreslony jako wyzwanie,
pozwala obecnie na realizacj¢ minimum zadan w ramach zaplanowanej dotacji. Jednakze
nalezy zwrdci¢ uwage na to, iz w obliczu rosngcych kosztow dzialania (wzrost wynagrodzenia
minimalnego, wzrost kosztdéw energi) w roku 2021 dotacja  statutowa,
aby moéc spigé budzet, musi wyniesé ok. 1.100.000,00 zl. W przeciwnym razie nie bedzie
mozliwosci realizacji szeroko zakrojonych projektow. Natomiast po ewentualnym
przystapieniu do realizacji Centrum Edukacyjnego, wigzgcym si¢ z utratg ok 200.000,00 zi
przychodu wlasnego od 2023, a najpdzniej od 2024 roku, o taka kwote musialaby zostac
zwigkszona dotacja statutowa.

Nalezy réwniez mie¢ na wzgledzie konsekwencje decyzji Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego nr 201364/E-576/Z/2018 z dnia 23 pazdziernika 2018 r. 0 zwrocie do MNiSW kwoty
236.610,00 zi.

Przychody z dotacji obejmujg planowana dotacje z MKiDN na poziomie zabezpieczajacym
planowane dzialania finansowane =z dotacji i stanowi¢ beda docelowo
ok. 65% przychodéw z dziatalnosci.

Przychody wilasne stanowily w ostatnich latach ok 80% przychodéow ogoétem.
Po przeksztalceniu i docelowej wartosci dotacji podmiotowej na poziomie 1.100.000,00 zl
przychody wlasne powinny uksztaltowac si¢ na poziomie ok. 48% wartosci calkowitej,
a w przypadku realizacji planu maksimum od roku 2023 ok. 35%.

Komunikacja zewngtrzna

Zorganizowane zostanie wspomniane powyzej Samodzielne stanowisko ds. Komunikacji,
odpowiadajace za strong internetowg, media spolecznosciowe, kontakty z prasa i telewizja,
a takze za upowszechnianie dzialan Instytutu. W pierwszym okresie zamierzeniem Instytutu na
tym polu bedzie opracowanie strategii komunikacyjnej, ktorej celem bedzie przywrdcenie
marce ,,Instytut Siaski” wysokiego miejsca wsrod instytucji zajmujacych sie¢ szeroko
rozumianymi sprawami Slaska. Ponadto kluczowym efektem zastosowania strategii ma by
podniesienie rozpoznawalnosci Instytutu poza Opolszczyzng. W zwigzku z tym Instytut
nie planuje zmiany identyfikacji wizualnej, ktéra jest zwigzana z jego ponad-
osiemdziesigcioletnig tradycja.

Wspolpraca krajowa i zagraniczna

Instytut Slaski jest otwarty na wszelka wspélprace z zainteresowanymi insiytucjami
i stowarzyszeniami.

W nadchodzacej przyszlosci najwazniejszym partnerem dla Instytutu Slaskiego beda
osrodki skupione w Sieci Ziem Zachodnich i Pélnocnych, a najwazniejszym realizowanym
projektem w ramach tej wspolpracy bedzie udzial w powstaniu publikacji ,,Ziemie Zachodnie
i Polnocne — region czy regiony?”. W pracach tych wezmie udzial wigkszos¢ pracownikow
pionu naukowego Instytutu. Ponadio efektem naszej wspolpracy beda dwie juz wspomniane
publikacje, ktorych wspotwydawea bedzie Sieé: Gorny Slgsk reditus. Wokdl wydarzen z lat
1918-1922, red. M. Choro$, P. Palys oraz M. Lis, Gérny Slgsk w warunkach
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niedemokratycznego systemu , demofkracji ludowej”. W Instytucie realizowane bedg
~Akademia Ziem Zachodnich” oraz program stypendialny Sieci.

~Akademia Ziem Zachodnich” to program skierowany do mlodych (do 35 roku zycia)
naukowcdw z Polski, ktorzy prowadza badania — najlepiej interdyscyplinarne — z zakresu
humanistyki na temat ziem wlaczonych do Polski po II wojnie swiatowej w wyniku decyzji
zwycigskich mocarstw. Jedno z trzech dwudniowych spotkan seminaryjnych odbywaé sie
bedzie w Opolu, a przygotuja je pracownicy Instytutu. Réwniez do mliodych naukowcow
skierowany jest program stypendialny Sieci, w ktérym uczestniczy Instytut. Wzig¢ w nim
udzial moga naukowcy posiadajacy obywatelstwo inne niz polskie, ktorzy badaja historie
i teraZniejszo$¢ Ziem Zachodnich i Péinocnych w zagranicznych osrodkach badawczych.
Stypendium ma poméc w wykorzystaniu zrodet z archiwow i zbiorow bibliotecznych
z oérodkéw uczestniczacych w sieci, w tym z Opola.

Z inicjatywy Instytutu Slaskiego powstata platforma wspolpracy w upowszechnianiu historii
Slaska. W jej ramach Instytut wraz z Archiwum Panstwowym w Opolu, Centralnym Muzeum
Jenicow Wojennych, Muzeum Slgska Opolskiego w Opolu i opolska Delegaturg Instytutu
Pamigeci Narodowej stworzyl przy wsparciu réwniez Sieci Ziem Zachodnich
i Polnocnych wystawe ,,Slazacy dla Niepodleglej. Trwanie-wiara-nadzieja-walka”, niedawno
zaprezentowang w ramach Europejskich Dni Dziedzictwa. Wspélpraca ta bedzie
kontynuowana przy kolejnych wystawach z cyklu ,,Slazacy dia Niepodleglej” i bedzie
prowadzona wspolpraca wydawnicza.

Aktualnie obowigzuje umowa ramowa z Archiwum Pafistwowym, w ramach ktérej wydane
zostang wspolnie trzy ksiazki; Malgorzata Blach-Margos, Carla Hermanna zbior receptur
roznych; Roman Sekowski, Herbarz szlachty Slgskiej tom VII oraz Patrycja Nosiadek,
Archiwum wiary, wspomnien, dumy i aspiracji. Materialy do dziejow parafii Gornosigzakow w
Teksasie. Analogiczne umowy przygotowywane sg z pozostatymi uczestnikami platformy.

Ponadto w przyszlym roku zostanie podpisana wielostronna umowa obejmujgca
m.in. wspolng promocj¢ dzialan uczestnikéw, a takze elementy wspolnej oferty na Noc
Muzedéw i Europejskich Dni Dziedzictwa oraz zasad korzystania z zasobow bibliotecznych
instytucji. W ramach EDD kontynuowana bedzie takze wspolpraca w tym zakresie
z Narodowym Instytutem Dziedzictwa.

W ramach wspolpracy miedzybibliotecznej pracownicy Instytutu moga korzystac
ze zbioréw innych bibliotek. Szczegdlng role odgrywa tu wspdlpraca z Biblioteks
Wojewodzka, ktora goscila nasze wystawy, wyklady i prelekeje, co bedzie kontynuowane
w przysztosci. Trwajg takze przygotowania do digitalizacji czesci zbioroéw specjalnych
w ramach Opolskiej Biblioteki Cyfrowe;.

Chcemy, aby kontynuowana byla wspolpraca ze spotecznym srodowiskiem skupionym
lw Stowarzyszeniu Instytut Slaski, zrzeszajacym bylych i obecnych pracownikow Instytutu,
a takze bedacym spadkobiercg stowarzyszenia, ktore powolalo i prowadzito Instytut Slaski
do lat dziewiecdziesigtych XX wieku.

W zakresie badan naukowych, dziatalnosci edukacyjnej i upamietnien dotyczacych historii
XX wieku na Slasku naturalnym partnerem Instytutu s3 Oddzialy IPN-u w Katowicach
i Wroclawiu, a w strukturach tego drugiego — Delegatura w Opolu. W tym zakresie
przewidywana jest wspélpraca przy wspomnianym juz projekcie ,,Edukacja w miejscach
pamieci” (przy udziale Urzedu Wojewddzkiego w Opolu), a takze wymieniane juz projekty
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konferencji nauczycielskich ,,Jak uczyé o Slasku” oraz platformy wspolpracy szk6t w ramach
projektu ,,Kola szkol imieniem bohateréw powstan slagskich”.

Plaszczyzna wspdlpracy z Kuratorium O$wiaty w Opolu bgda szkolenia dla nauczycieli
,.Oblicza Slaska” skierowane do nauczycieli regionalistow.

Przy okazji dzialan edukacyjnych Instytut bedzie wspétpracowat ze srodowiskami Polakow
mieszkajacych na Zaolziu przy redagowaniu materialéw historycznych do pisma ,,Glos”
wydawanego w Czechach w jezyku polskim, a takze w ramach wspdlpracy naukowej ze
srodowiskiem Polakéw 1 Czechow zajmujacych si¢ tematykg polska 1 $laska
na uniwersytetach w Ostrawie i Opawie.

Instytut — zgodnie ze swym Statutem — ma realizowac¢ polityke pamieci Panstwa Polskiego
dotyczaca Slaska w jego historycznych granicach. Dzi$ zdecydowana wickszo$é tego terenu
znajduje si¢ w granicach Polski, jednak nie mozna zapomnie¢, iz skrawki Slaska lezg takze
na terenie Republiki Federalnej Niemiec, a takze w Republice Czeskiej. Dlatego tez Instytut
jest mocno zaangazowany w dziatania Miedzynarodowego Centrum Studiow Slaskich (MCSS)
dzialajacego w ramach Konferencji Rektoréw Uniwersytetow Slaskich.

Waznym wydarzeniem sg coroczne zakladowe badania zespolowe, ktorych efektem jest
konferencia naukowa z udzialem historykéw czeskich (z uniwersytetow w Opawie
i Ostrawie). Rowniez Collogquium Opole, sztandarowa konferencja naukowa organizowana
co roku przez Instytut, ma wymiar migdzynarodowy t uczestniczg w niej przedstawiciele
polskich, niemieckich, czeskich i stowackich srodowisk naukowych.

Kooperacje te beda kontynuowane, a ponadto wspdlpraca miedzynarodowa bedzie
prowadzona réwniez w zakresie edukacyjnym, w oparciu o instytucje polskie, placowki
dyplomatyczne RP, a takze partneréw zagranicznych.

* % %

Instytut Slaski — z racji posiadanego potencjalu i w wyniku realizacji powyzszego programu
— w ciggu najblizszych pigciu lat ma sta¢ si¢ wiodaca w regionie instytucja prowadzaca polityke
pamigci, nie tylko uczestniczaca w projektach, ale rowniez inicjujacg i kluczowa w realizacji
tychze projektow.

Opole, 21 listopada 2019 1. {-/ Bartosz Kuswik
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